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DEMONSTRACYJNA

Demonstracja w,snrawie Rozhratu

POZNAN NIE JEST FIRMA

W kazda niedziele o 17.00

Poznan
Dw. Zachodni

Cieply, wegetariariski posifek
za darmo (w tym 0%VAT)

>
' www.rozbrat.org

Skiot Rozbrat, ktory od 15 lat dziala w Poznaniu moze przestac istniec. Po kilkunastu latach prowadzenia przez Rozbrat
dziatalnosci spotecznej, politycznej, kulturalnej i artystycznej bank postanowil wylicytowa¢ dziatke, na ktorej terenie
mieSci sie to rozwiniete centrum spoteczne

Kolektyw Rozbrat, POzZNAN

upno dziatki przez

dewelopera  bedzie

oznacza¢ jego Kko-

niec. Po Kkilkunastu

latach teren Rozbra-

tu zamieszkuje okoto
20 os6b. W momencie kiedy waza
sie losy ich domu, wiadze miejskie
rozpoczely przygotowywanie miej-
scowego planu zagospodarowania
przestrzeni. Plan ten, obejmujacy
sklot Rozbrat, nie przewiduje jed-
nak jego istnienia, ani Zzadnego
osrodka miejskiego o podobnym
charakterze. Na terenie dzialki zaj-
mowanej przez Rozbrat zaprojekto-
wana jest zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna, co oznacza zmiane
funkgji tego terenu.

Okazuje sig, ze wladze mia-
sta nie tylko nie sg zainteresowa-
ne utrzymaniem Rozbratu, ale -
przygotowujac miejscowy plan za-
gospodarowania przestrzennego -
faktycznie przykiadajg rece do jego
likwidacji. Na poziomie dziatan pla-
nistycznych, jeszcze przed ewentu-
alng interwencjg deweloperéw i
wjazdem na Rozbrat buldozeréw,
miasto starfo go z powierzchni zie-
mi - przynajmniej tak to wyglada
na przygotowanych przez Miejska
Pracownie Urbanistyczng planach.
To kolejny przyklad jednoczesnej
ignorancji i arogancji wladz mia-
sta, skrywanej pod gotostownymi
deklaracjami miejskich decyden-
tow. Pytamy zatem: jak omoéwio-
ny tu miejscowy plan zagospoda-
rowania przestrzennego, w czesci
dotyczacej Rozbratu, ma sie do nie-

dawnych deklaracji prezydenta Fran-
kiewicza, ktory publicznie wyrazatl o
niego ,troske”?

Wiadze miasta za pomocg pla-
nu dyskryminuja = mieszkancow
Rozbratu ze wzgledu na ich status
spoteczny. Rozbrat jest samodziel-
nie odnowiong substancjag mieszka-
niowa, ktéra w zatozeniach planu ma
zosta¢ zniszczona. W zamian na jego
miejscu majg powstac luksusowe wil-
le, na ktérych kupno beda mogli so-
bie pozwoli¢ nieliczni. Dla miejskich
urzednikéw spoteczna inicjatywa nie
ma zadnego znaczenia wobec pry-
watnego zysku.

Dodatkowo trzeba powiedzied,
ze  przeksztalcenia  przestrzen-
ne Solacza, niosg za sobg szereg
zmian oddzialujagcych niekorzyst-
nie na Srodowisko przyrodnicze.
Przypatrujac sie kolejnemu miejsco-
wemu planowi zagospodarowania
przestrzennego wida¢ wyraznie, jak
miasto preferuje intensyfikacje zabu-
dowy kosztem Kklindéw zieleni. Obawe
budzi réwniez fakt, iz przedstawione
w projekcie planu rozwigzania plani-
styczne, sg kolejnym juz krokiem do
sprzedazy miejskich terenéw zielo-
nych, podobnie jak znany wszystkim
incydent parku ,Kulczyka”. Efektem
prowadzenia takiej polityki prze-
strzennej sa nieodwracalne zmiany
w niezwykle istotnej strukturze zie-
leni miejskiej oraz ogromne wydat-
ki publiczne zwigzane z przystoso-
waniem terenu do proponowanej za-
budowy.

Po raz kolejny wladze miasta re-
prezentujg interesy waskiej grupy
prywatnych inwestoréw kosztem po-
trzeb i interes6w reszty spotecznosci

Dlaczego Rozbrat musi zostac?

©© Kolektyw Rozbrat zajmuje si¢ budynka-
mi wraz z obszarem, ktéry w momencie jego
zajecia w 1994 r. byl opuszczony, zdewasto-
wany i bez wykonania prac remontowych
nie nadawal sie do zadnego wykorzystania.
Ponowne zagospodarowanie te-
renu zostalo dokonane przy zacho-
waniu dziedzictwa materialnego,
bez ingerencji w przylegajace do
niego inne dzialki oraz Srodowisko
naturalne. Wigze sie réwniez ono
z nadaniem temu wcze$niej zanie-
dbanemu, poprzemystowemu tere-
nowi nowych funkgcji publicznych.
Poprzez mobilizacje spoteczng
wypracowano nowe zasoby lokalo-
we wykorzystywane jako mieszkania
oraz centrum spolfeczne. Poza budyn-
kami mieszkalnymi na terenie zajmo-
wanych dziatek wystepujg budynki

wraz z infrastruktura, petnigce funkcje
uzytecznoSci publicznej: warsztat sito-
druku; warsztat rowerowy; dwie sale
koncertowe; galeria; archiwum wy-
dawnictw poruszajgcych tematyke
spoleczng z kraju i ze Swiata; ciemnia
fotograficzna; klub wykorzystywany
na spotkania, prelekcje oraz warszta-
ty; dostep do Internetu. Wykorzystujac
rozwinietg przez Kolektyw Rozbrat
baze techniczno-lokalowg prowadzi on
ciggla, dynamiczng i wielokierunkowa
dziatalno$¢ spoteczna.

W ciggu ostatnich 15 lat
zorganizowalo ponad tysigc koncer-
tow, wystgpien teatralnych, wystaw,
oraz innych wydarzen o charakterze
kulturalnym z udziatem gosci zaréw-
no z Polski, jak i z zagranicy, w for-
mie jednorazowe;j i cyklicznej. Kolek-

Poznania. Kwestia Rozbratu wpi-
suje sie w dotychczasowg polityke
zarzadzania miastem traktowanym
jak firma dziatajgca dla zysku, a nie
organizm spoteczny. To z kolei po-
woduje zaognianie przez wiadze
konfliktéw spolecznych. Dla nas, w
przeciwienstwie do urzednikéw miej-
skich, Poznan nie jest jednak ma-
szynka do zarabiania pieniedzy, lecz

TRASA DEMONSTRACIJI: S

miejscem do zycia. Zréwnowazony
rozwéj Poznania nie bedzie mozliwy,
dopoki nie rozpocznie sie real-
na debata publiczna, dopéki dialog
spoteczny nie zastagpi monologu i
monopolu wladzy. Realizacja obec-
nego planu nie rozwinie dzielnicy,
ktérej dotyczy, lecz doprowadzi do
jej spotecznej i przyrodniczej degra-
dacji.

Domagamy si¢ od wladz mia-
sta, aby w projekcie miejscowego pla-
nu zagospodarowania przestrzenne-
go ,Solacz” uwzglednily istnienie roz-
budowanej placéwki spoteczno-kultu-
ralnej jaka jest skiot Rozbrat. Domaga-
my sie od wladz miasta, aby braly pod
uwage interesy i potrzeby wszystkich
mieszkancow miasta, a nie tylko powo-
dzenie ,inwestorow”. o
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tyw od lat organizuje wyktady, konfe-
rencje, warsztaty dotyczace tematyki
spotecznej. Jednoczesnie udostepnia
utrzymywane przez siebie lokale
okazjonalnie innym organizacjom
pozarzadowym jak m.in. Amnesty
International, Ogoélnopolski Zwigzek
Zawodowy Inicjatywa Pracownicza,
Warsztaty Terapii Zajeciowej, Sto-
warzyszenie Jeden Swiat, grupom
niesformalizowanym jak Poznanska
Koalicja Antywojenna, Jedzenie Za-
miast Bomb, oraz osobom prywat-
nym.

0d 1994 r. trwa wieloletni ciggly pro-
ces rozwijania stosunk6éw spotecznych,
skupiajacy setki ludzi i rézne orga-
nizacje obywatelskie. Odnowienie
stosunkéw spolecznych bazuje na
odbywajacych sie szkoleniach, edu-
kacji i nauce, z ktoérych korzystaja
mieszkancy poznania, polski oraz in-
nych krajow. Z tych wzgledéw miejsce
to stanowi czynnik zréwnowazonego

rozwoju miasta Poznania, a poprzez
trwajacg w nim rewitalizacje jego prze-
strzeni poprawia jakoS¢ zycia jego
mieszkancow.

Planowane przez MPU zagospo-
darowanie terenu w ostatecznosSci
doprowadzi do rozbicia istniejgcych
na nim trwalych wiezi spotecznych
oraz pozbawienia mieszkan ok. 20
os6b, zamieszkujacych samodziel-
nie zaadoptowane zasoby lokalo-
we. To w konsekwencji doprowa-
dzi do marginalizacji i wykluczenia
tych os6b oraz zniszczenia miejsca
dziatajgcego na rzecz rozwoju lokal-
nej spolecznosci Poznania.

Taka sytuacja spowoduje r1oéw-
niez ograniczenie dzialan organiza-
cji spolecznych korzystajacych ze
znajdujacej sie w tym miejscu infra-
struktury, a jednoczeSnie dzialajgcych
poza nim, Kktére rozwijaja wiezi
spoleczne w miescie, jak i kraju.

Przy sporzadzaniu planu nie do-

konano zadnej analizy stosunkéw
spotecznych oraz nie wzieto pod uwage
rozwoju Kkilkunastoletniej dziatalnosci
obywatelskiej. Ze wzgledu na brak
uspolecznienia procesu planowania zo-
stanie zrujnowany osrodek Kkulturalny;,
ktéry poprzez swoja dziatalnoS¢ pod-
nosi jako$§¢ zycia mieszkancéw mia-
sta. Odpowiedzialno$¢ spoteczna, kto-
rej zalozeniem jest promocja rozwoju
aktywnosci obywatelskiej w przypad-
ku przyjecia planu w formie przygo-
towanej przez MPU zostanie zakwe-
stionowana. Stanie sie tak m.in. po-
przez pozbawienie obecnego miejsca
zamieszkania grupy ludzi tworzacych
spoleczno$¢ lokalng na rzecz pla-
nowanej zabudowy mieszkaniowej
w zalozeniu przeznaczonej dla in-
nych mieszkancéw. W takim wypad-
ku ponowne odbudowanie tego typu
o$rodka aktywizacji spolecznej bedzie
wymagalo ogromnych naktadéw, a by¢
moze okaze sie niemozliwe. o
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Bezdomni z wyboru

Wolny rynek sprawnie radzi sobie ze wszystkimi klopotami. Wladze
Poznania stawiaja na bezdomnych z wyboru.

Piotr Kropot KOLEKTYW ROZBRAT

Wydawaé sie moze, iz pew-
ne pojecia na stale odeszly do la-
musa. A jednak w sprzyjajacych
okoliczno$ciach potrafia powracaé
niczym bumerang. Tak tez jest, z
odgrzewanym i odgrzebywanym
pojeciem — ,bezdomnosci z wyboru”.

W  poprzednim ustroju stuzylo
ono, za dobre uzasadnienie, na ist-
nienie w systemie ,powszechnej
szczesliwosci”, ,,dobrobytu” i ,realne-
go socjalizmu”, oséb bez dachu nad
glowg. Zwano ich wiec ,niebieskimi
ptakami”, ,cyganami”, czy wtlasnie
»bezdomnymi z wyboru”. Od tak sobie
postanowili, nie korzysta¢ z dobro-
dziejstw socjalnych gwarantowanych
przez panstwo, wybierali role ,mar-
ginesu spolecznego” — przyciemniajac
tym samym, krysztalowy obraz ,so-
cjalistycznej ojczyzny”.

Jednak owe aspoleczne jednost-
ki nie zniknely wraz z ,,upadkiem mu-
réw” i nastaniem nowego porzadku.

Cho¢ ,niewidzialna reka rynku”
gwarantuje dzi§ przeciez ,wszyst-
kim” - wolno$¢ i swobode, sa oso-
by, ktére nadal nie chcg z tych do-
brodziejstw korzystaé. W wolnoryn-
kowym spoleczenstwie jednostka - co
winno by¢ oczywistg-oczywistoScig
- ma przeciez pelen wplyw na swoj
los. To przeciez niemozliwe, by wbrew
logice kapitalizmu, organy wladzy
panstwowej dawaly wiekszg ilos¢
przywilejow, jakiej$ grupie spoteczne;.
Nie mieSci sie chyba nikomu w glowie,
by dla przyktadu, planowaé¢ rozwdj
miasta tak, aby korzystala na tym
jakas$ firma deweloperska? Urzednicy
nie idg tez ,na reke” jakim§ konkret-
nym biznesmenom, sprzedajac im te-
reny po ,uczciwszej cenie” — gdyby
tak bylo sprawag na pewno zajetaby
sie prokuratura i sagd. Skoro admini-
stracja panstwowa dziata sprawnie i z
korzyscig dla ,wszystkich” obywateli
- nie sposéb tez sobie wyobrazic ist-
nienia jaki$ probleméw spolecznych,
ktére moglyby utrudniaé ,wolne wy-
bory” jednostkom. Gdzie dzi§ mozna
uslysze¢ o braku pracy, ztych warun-
kach wychowawczych, chorobach,
biedzie... Wolny rynek sprawnie radzi
sobie z takimi , klopotami”. A jes$li na-

Chiopaki z Strazy Miejskiej i Policji eksmituja na bruk, w styczniu br. z ul. Zydow-
skiej ,,bezdomnych z wyboru”.

wet sobie nie radzi, to przeciez musi
to wynika¢ tylko i wylgcznie, ze zlej
postawy osob, takich jednostkowych
przypadkow, ktére wiasnie z wlasnego
wyboru postanowily pozostaé ,nie-
przystosowane”.

OczywiScie znajdg sie sceptycy,
ktérzy beda dowodzié, iz nawet de-
Kklaracji tych ,zdegenerowanych” jed-
nostek, o ich wyborze takiego sposo-
bu zycia nie nalezy traktowaé jako

sostatecznego zalatwienia problemu”.
W terminologii sceptykow — deklara-
cje o ,wyborze”, cho¢by takiego wspo-
mnianego juz stylu bycia bezdom-
nym - nalezy rozpatrywa¢, raczej jako
reakcje obronng, czy tez wyjasniajaca,
dokonang ,,po fakcie”. Stanowi¢ moze
ona jedyng nasuwajaca si¢ odpowiedz,
wobec poczucia braku realnych szans
wyjScia z trudnej sytuacji. Takie jed-
nak dywagacje nalezy pozostawic tyl-

| Z drugiej strony

ko sceptykom, twardo stapajacy po
ziemi kapitaliSci nie muszg zaprzatac
sobie nimi gtowy.

Wobec  powyzszego  zupelnie
zrozumialym jest, iz na spotkaniu
z grupa miodych malkontentéw ze
skiotu Rozbrat, wiceprezydent Pozna-
nia pan Maciej Frankiewicz, sprawnie
postuzyt sie pojeciem ,bezdomnosSci
z wyboru”. Posluzyt sie réwniez do-
skonalg analogia - przyréwnujac
miasto do dobrze dziatajacej firmy.
Czy mozna oczekiwa¢ czego$ lep-
szego, przeciez wiadomo, ze w fir-
mach sga szefowie i podwladni. Ci
drudzy majag wykonywac polecenia
tych pierwszych, a nie kontestowac i
domagaé sie wspoétdecydowania. Co
lepsze, tak jak w firmie pracownicy,
swa ciezkg praca za umowng (i nie
zawsze wyplacang) place utrzymujg
szefostwo, tak i w mieScie obywatele
poprzez zabierane im podatki utrzy-
mujg wlodarzy. JesSli analogie zasto-
sowang przez pana Frankiewicza, uda
sie zastosowa¢ w Poznaniu bardziej
precyzyjnie i dosadnie, mozliwe sta-
nie sie tez zlikwidowanie nikomu nie
potrzebnych wyboréw radnych czy
prezydenta miasta. Kto by pomyslal,
zeby w firmie pracownicy wybierali
sobie szefa. Wiceprezydent doskona-
le tez wyznaczy! miejsce dla ludzi ,go-
rzej sytuowanych”, umiejscawiajac je
z dala od reprezentacyjnego centrum,
gdzie§ na odleglych przedmieSciach.
W tym obszarze powinny lokowa¢ sie
tez — ewentualnie - wszelkie nieko-
mercyjne przedsiewziecia z dziedzi-
ny kultury, czy aktywnoSci spolecznej.
Miasto moze je wspiera¢, acz nie musi,
bo w koficu nie przynoszg one zysku.
Ztosliwi wskazg zapewne przykiad
podparyskich przedmieS¢, ktére jak
wiadomo dzieki systematycznej mar-
ginalizacji ich mieszkancéw, nie daw-
no byly Swiadkami licznych niepokoi
i zamieszek. Ten problem nalez jed-
nak raczej pomingé, tak jak pomija
sie to, co niewygodne i co budzi¢ moze
obawy. Jesli wladze nie dopuszczg do
upowszechniania si¢ terminu ,getto”
odno$nie tych mniej ,,atrakcyjnych dla
inwestor6w” obszaré6w miasta, sytu-
acja powinna pozosta¢ pod kontrola.

Reasumujagc nalezy cieszy¢ sie,
ze pewne pojecia, ktore wydawac
sie mogly anachroniczne powracajg.
,2Bezdomni z wyboru”, sami odpo-
wiadajg za swoj los w 100%. Pozwa-
la to reszcie spoteczenstwa, obezna-
nej z mechanizmami kapitalizmu,
bez wigkszych wyrzutéw sumienia
udac¢ si¢ na zakupy i z zadowoleniem
obserwowac jak sprawnie funkcjonu-
je miasto-firma.

OczywiScie sg tez inne pojecia,
wrzucone dawno do lamusa, ktd-
re watro odgrzebywaé: ,walka klas”,
»kontrola $rodkéw produkcji”, ,po-
moc wzajemna”... o ich odgrzeby-
wanie trudno jednak podejrzewac
wlodarzy miasta. ©

Brukowa polityka mieszkaniowa

Strategia mieszkaniowa dla miasta Poznania

Za ktora powinny one zostaé odwolane

©¢ Teoretycznie zagwarantowanie dachu na
glowa to jedno z podstawowych zadan
samorzadu terytorialnego. Gmina bowiem
jest wspolnota mieszkancow. Tymczasem
wiadze lokalne, zarzadzaja miastami i gmi-
nami jak przedsiebiorstwem. W takim przy-
padku problem zapewnienia potrzebujacym
mieszkan rozpatruje sie tylko w katego-
riach ekonomicznych, przerzucajac ewentu-
alne koszty tego zadania, na samych zain-
teresowanych. Dlatego ,.,eksmisja na bruk”,
staje sie tak samo czyms$ codziennym, a z
perspektywy wiadz lokalnych naturalnym,
jak ,,zwolnienie z pracy na bruk”.

Jednym ze statystycznych efek-
téw tak pomyslanej polityki jest to, iz
ilos¢ orzekanych przez sady eksmisji
przewyzsza znacznie ilo§¢ wybudowa-
nych mieszkan komunalnych, czy nawet
socjalnych pozostajacych do dyspozycji
wladz samorzadowych. Problem ten do-
tyczy tez Poznania. Pod koniec 2006 roku
rodzin oczekujacych z wyrokami eks-
misji byto tacznie blisko 1000 i kazdego
roku przybywa ich przynajmniej Kolej-
nych 100. Jezeli do tego dodamy eksmi-

sje przeprowadzone nielegalnie (bez sto-
sownych wyrokéw) zaréwno przez pry-
watnych wiascicieli, spétdzielnie miesz-
kaniowe, a nawet samo miasto, to okaze
sie, ze dysproporcja pomiedzy potrzeba-
mi, a zdolnoScig miasta do ich zaspokoje-
nia, jest ogromna.

Musimy pamietaé, iz lokal socjalny,
to nie to samo, co komunalny. Cechuje go
znacznie obnizony standard. Ustawowo
eksmitowanym rodzinom gmina musi
zagwarantowad, i tylko tymczasowo, lo-
kal, w ktérym pokoje nie moga mie¢
mniej niz 5 m. kw. na osobe, czyli np. na
5 osobowa rodzine wystarczy mieszkanie
niespetna 30 metrowe. Mieszkania socjal-
ne nie musza by¢ wyposazone we wszyst-
kie media i urzadzenia sanitarne. Bywa,
ze za nadajace sie do zamieszkania ofi-
cjalnie uznaje si¢ lokale usytuowane w
rozwalajacych sie barakach czy, w sen-
sie dostownym, kontenerach. To wta$nie
W jednym z takich miejsc, w Kamieniu
Pomorskim, doszio niedawno do ogrom-
nej tragedii.

jest jedna z koncepcji

Oczywistym jest, ze osoby potrze-
bujace, powinny trafia¢ do mieszkan o
odpowiednim standardzie, przydziela-
nych na czas nieokreSlony, gwarantujgc
w ten sposéb stabilizacje zyciowa - czyli
do mieszkan komunalnych. Tymczasem
od 1998 roku do 2007, przez 10 lat, w
Poznaniu wybudowano Igcznie jedynie
330 mieszkan komunalnych, z czego az
287 zbudowano w ostatnich trzech la-
tach (2005-2007). Bynajmniej nie ozna-
cza to radykalnego zwrotu w polity-
ce mieszkaniowej miasta podyktowa-
nego troska o tych, ktérzy utracili dach
na glowa. Prawdziwym powodem, dla
ktérego wiadze lokalne rozpoczely
inwestowa¢ w budownictwo komunal-
ne, jest che¢ stworzenia w Srédmiesciu
luksusowych siedlisk dla zamoznych po
gruntownym odremontowaniu, co atrak-
cyjniejszych kwartaléw. Renowacja od-
bywa sie pod haslem ,rewitalizacji”,
ktéra w naszym mieScie oznacza jedy-
nie ,uburzuazyjnienie”. W efekcie do
nowych mieszkan komunalnych tra-
fiajg przede wszystkim wykwaterowani,

obecnych wiadz.

czesto pod przymusem, dotychczaso-
wi mieszkancy secesyjnych kamienic.
Mieszkali oni w czesto zno$nych wa-
runkach i nie byli (czy s3) najbardziej
potrzebujacymi.

Réwnoczesnie najpierw gwattowny
boom na rynku budownictwa miesz-
kaniowego doprowadzit do wywin-
dowania cen mieszkan do poziomu
nieosiggalnego dla nie posiadajacych
zdolnosci kredytowych rodzin. Z dru-
giej strony postepujacy kryzys na rynku
nieruchomosci spowodowal, Ze mamy
do czynienia z gwaltownie rosnaca
iloscig pustostanéw - lokali, ktérych nikt
za obecng stawke juz kupi¢ nie chce.

Z tej perspektywy akty samowol-
nego zajmowania pustostanéw, czego
przyktadem jest poznaniski Rozbrat, czy
tez niedawno eksmitowani mieszkancy
kamienicy przy wul. Zydowskiej,
majg glebokie znaczenie polityczne.
Wskazujg kierunki bezposrednich akeji
niezbednych do podjecia ze spotecznego
punktu widzenia, zwlaszcza w obliczu
narastajgcego kryzysu. © JU

Rozbrat to
kultura bez
dyrektorow

ROZMAWA Z

Matem Dajmondem,

jednym z organizatorow koncertow i in-
nych kuturalnych przedsigwziegé na
poznaiiskim Rozbracie.

Jak oceniasz dziatalnos¢ koncertowa
na Rozbracie?

Przez blisko 15 lat swojego istnie-
nia, Rozbrat wpisal sie do§¢ moc-
no w przestrzen Kkulturalng mia-
sta. Zaczelo sie niepozornie, wraz
z pierwszym koncertem, na Kkto-
ry przybylo 20-30 oséb. Trwal nie-
calg godzinke na kiepskim sprzecie
i w zagraconej sali. Od tego czasu
zmienilo sie wiele. Rozbrat ewolu-
owat pod wzgledem zaréwno infra-
struktury, sprzetu naglasniajacego,
mozliwosci technicznych, jak i sze-
rokiego spektrum dziatafi kultural-
nych: wystawy, koncerty, przedsta-
wienia teatralne, festiwale grafitti,
spotkania autorskie, wyklady, pre-
lekcje, warsztaty, kluby dyskusyjne,
biblioteka, DKF-y, sala préb - wszyst-
ko to powoduje, Ze w jednym miej-
scu mozna sie realizowac, lub by¢
uczestnikiem réznorakich form kul-
turalnych. Co wazne, mozna takze,
jezeli ma sie cos$ ciekawego do za-
proponowania, skorzysta¢ z bazy
techniczno-lokalowe;j Rozbratu
aby nieskrepowanie spetnia¢ swo-
je pomysly.

Jak sadzisz w jakim kierunku to dalej
moze is¢? | w czym Rozbrat r6zni sie od
innych instytycji kulturalnych?

Rozbrat jest otwarty na nowe, cie-
kawe inicjatywy i niewazne czy
publiczno$¢ dopisze czy nie..wazne,
ze daje mozliwosci, szczegdlnie tym,
ktérzy nie sg chetnie widziani w do-
mach kultury, galeriach oraz centrach
handlowych. Tym wlasnie Rozbrat
rozni sie od instytucji kulturalnych,
swojg otwartoscig i bezproblemo-
wym kontaktem. Wiedza o tym ci, kt6-
rzy swoje pomysly wcielali tu w zycie:
brak dyrektoréw, Kkierownikéw sali,
menadzeréw, “panéw z wasem”, po-
maga skupi sie na projekcie, a nie na
wiecznym wykl6caniu sie z ,wtadcami
kultury” dyktujagcymi warunki. Warto
to wszystko wiedzie¢ w czasach kie-
dy kultura zaczyna sie kojarzy¢ z cen-
trami handlowymi. Wystawy i kon-
certy to nieustanny promocyjny show,
gdzie byle co, byle by fadnie opakowa-
ne sprzedaje sie znakomicie.
Sugerujesz, ze udaje Wam sie zachowaé
niezaleznos¢ w tworzeniu kultury...?
Niezalezno$¢ Kkultury znika wraz
ze wzrostem wplywu jaki wywie-
ra na nig biznes. Biznes, ktérego za-
daniem jest podporzadkowanie so-
bie klientéw, zwiekszenie sprzedazy,
wykorzystujgc do tego szeroko pojeta
kulture. Niepokorni, nieprzystajacy
czy tez niezrozumiani, spychani sg
za pomocg przeréznych sztuczek na
margines, odstawiani w niebyt arty-
styczny lub po prostu przez krytyk6w
uznawani za ,passe”. Powigzania
biznesu z instytucjami kulturalny-
mi i wiadzg sg prawdziwe i potrafig
zadziata¢ sprawnie. Kultura powinna
by¢ niezalezna od naciskéw, wiadzy,
biznesu, mody. Nie ma podziatuna 1.,
2., czy 3. lige, liczy sie tylko szczerosc,
przekaz, emocje, forma, te rzeczy nie
powinny podlega¢ instytucjonal-
nym naciskom ani cenzurze. Dlatego
Rozbrat musi zosta¢, gdyz od blisko
15 lat, nie poddajagc sie naciskom,
jest autentyczny, ciekawy, nowator-
ski i stwarza spore mozliwosci. Jest
otwarty i zarazem krytyczny, jest dla
ludzi, a nie dla zysku. W tym miejscu
wszystko uzgadniane jest wspoélnie
i tez wspélnie prowadzone. Powta-
rzam: Rozbrat musi zosta¢ bo zwy-
czajnie nie ma takiego drugiego miej-
sca w Poznaniu. O



Kraj

Czym jest gentryfikacja i jak moze
zniszczy¢ Twoje zycie?

Gentryfikacja jest w jezyku polskim
nowym stowem, ktdre nie dorobilo si¢
jeszcze swojego polskiego odpowied-
nika. W og6lnym zarysie termin ten
oznacza proces przeksztalcenia danego
kwartalu miasta (np. dzielnicy) z prze-
strzeni spotecznej w obszar catkowicie
skomercjalizowany i podlegajacy jedy-
nie ,,rynkowej” kontroli.

Jakie sa objawy gentryfikacji?
Proces gentryfikacji rozpoczyna sie
zazwyczaj od prywatyzacji prze-
strzeni spofecznej. Pod hastami ,roz-
woju  dzielnicy” miasto zaczyna

wysprzedawaé prywatnym inwesto-
rom miejsca pozostajace do tej pory

pod Kkontrolg komunalng. Pod miotek
idg skwery, parki, komunalne miesz-
kania i kamienice. Przy tym nie bierze
sie pod uwage zadnych alternatyw-
nych sposobéw zagospodarowania.
W Poznaniu najlepszym przykiadem
jest stara zajezdnia tramwajowa na
Jezycach. Podczas jej prywatyza-
cji, wladze calkowicie zignorowaly
pomysly mieszkanc6éw i przeforsowaty
jej sprzedaz.

W celu przyciagniecia prywatnych
inwestor6w miasto czesto zaczy-
na lokowaé publiczne pienigdze w
infrastrukture i estetyke dzielnicy, co
odbierane jest pozytywnie przez lo-
kalng spotecznos¢, jednak w efekcie
obraca sie przeciwko nie;j.

10

tysiecy zlotych
Tyle trzeba bedzie
zaplacic za metr

mieszkania na
ul. Wielkiej
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Gzym jest gentryfikacja

Na poczatku maja rozpoczeta sie sprzedaz miejskiej kamienicy przy ul. Wielkiej. Cena wywolawcza me-
tra kw. mieszkania to 10 tys. zlotych. Podobny los spotka w niedlugim czasie ,,zrewitalizowane” kamie-
nice przy ulicy Grobla (dwa budynki), Golebiej i Wronieckiej. Prywatyzacja miasta idzie pelng para.

Co oznacza gentryfikacja dla przecie-
tnego mieszkanca miasta?

Najbardziej widocznym przejawem pro-
cesu gentryfikacji jest wzrost wysokosci
czynsz6w, a co za tym idzie liczba eks-
misji oraz ,dobrowolnych” wyprowa-
dzek. Na miejsce starych lokatoréw
wprowadzajg si¢ ludzie coraz bardziej
zamozni, co jeszcze bardziej podbija
ceny nieruchomosci i zwigksza czyn-
sze itd.

Drastycznie zmniejsza sie  iloS¢
miejsc dostepnych dla wszystkich
mieszkancéw. Przestrzen publiczna
staje sie przestrzenia poddang logi-
ce zysku. Sprywatyzowana dzielnica
podlega coraz wiekszej kontroli, ro$nie
ilos¢ kamer obserwujacych kazdy nasz

FELIETON

CZTERDZIESCI LAT
pod PANEM PREZYDENTEM

Martin Kontzki

GAZETA
WYBIORCZA

** Mineto wlasnie dwudziestolecie Pre-
zydentury Pana Prezydenta. Obcho-
dy Jubileuszu trwaly dni dwadzieScia.
Uczniowie mieli wolne, w skle-
pach kazdy brat na kreche, wolno
tez bylo chodzi¢ po Poznaniu pieszo!
Udostepniono $ciezke rowerowa bez
opfaty... Po koSciotach trwaly modli-
tewne maratony dziekczynne. Niestety,
Zastepca Pana Prezydenta na Urzedzie
od sztuki, kultury, edukacji, sportu, roz-
rywKi, oraz Klubu Lecha, M. Franko-
wicz, postanowil po swojemu uczci¢
Jubileusz pokonujac trase Maratonu
Prezydenckiego idac na rekach. Przez
zbyt diugie przebywanie w pozycji od-
wréconej stracit wlasciwg orientacje,
pobladzit i stuch o nim zaginat. Juz
nie bedzie tak Smiesznie w naszym
miescie...

Udalo mi sie dotrze¢ do robo-
czego projektu Oredzia Pana Pre-
zydenta ,Urbi et Orbi Grobelnum”
na okoliczno$¢ planowanych za lat
dwadziesScia obchodéw czterdziestole-
cia Jego Prezydentury. Prace przygo-
towawcze podjeta juz zastuzona agen-
cja ,Jusz”. Z punktu widzenia tego, co
Pan Prezydent zamierza zrobi¢ nasze-
mu miastu w ciggu drugiej dwudziest-
ki panowania, dokonania pierwszej
jawig sie jako tylko okres prob. Pierw-
sze dziesie¢ lat Jego rzadéw to przy
tym nie$miale ruchy przygotowawcze
w rekawiczkach.

Oredzie zaczynaja stowa: ,Bogaccie
sie, bo tylko wtedy wasze bedzie
Ksiestwo Grobelne”.... Kolejny akapit
objasnia ich sens, uchylajac kuliséw wi-
zji Pana Prezydenta. Oto na czterdzie-
stolecie Grobelnych rzadéw w Pozna-
niu beda wszyscy bogaci! Odkrytem w
Oredziu fragmenty know how, jak sie
tego dokona...

Na apel Pana Prezydenta ,O
zréwnowazony rozwéj Poznania” Rada
Miasta przekaze swoje uprawnienia
Radzie Deweloperéw. Radni miejscy w
podziece otrzymaija tytuty Honorowych
Obywateli oraz dozywotnie stypendia

naukowe w tygodniowej wysokosci
ceny metra kwadratowego apartamen-
tu w Klinie zieleni, w standardzie dewe-
loperskim (za wyjatkiem radnego Mo-
reli, ktory jak zwykle nie zrozumiat i
zglosit wniosek o zamkniecie dysku-
sji). Rade Deweleporéw powotuje oraz
reguluje jej dziatanie Pan Prezydent.
Pierwsze jej zadanie to zmiana statutu
miasta Poznania wg kodeksu handlo-
wego w statut sp6iki z o.0.

Bycie bogatym oznacza optymal-
ne spoleczne przystosowanie. Boga-
ci sami za siebie placa, nie dojg miej-
skiej kasy, ani tez nie martwig Pana
Prezydenta (kurwa, oni znowu chcg
co$ urwaé z budzetu...!). Nieprzysto-
sowanych obcigzy progresywny po-
datek motywacyjny: im nizszy do-
chéd w rodzinie per capita, tym po-
datek motywacyjny wyzszy. Przy 10
tys PLN miesiecznie wynosi juz zero,
a przy 50 tys. przysluguje premia za
prospoleczng postawe.

Pan Prezydent wprowadzi tez po-
datki kierunkowe: za nie posiadanie
kredytu w banku, zwlaszcza hipotecz-
nego na mieszkanie; za brak debetu na
karcie kredytowej; za mniej niz jeden
samochd6d na osobe w rodzinie; za nie

korzystanie z prywatnej stuzby zdro-
wia i prywatnej szkoly; za oszczedzanie
wody, gazu i pradu. Wjazd na Sciezke
rowerowg Kosztuje osobno, jedyny
tramwaj bedzie darmo, od dworca do
Kaponiery, przejazdzka w potudnie.

Takie know how okaze sie sku-
teczne w 100%! Innych niz bogaci w
Poznaniu na Grobelne Czterdziestole-
cie juz nie ma! Dzieki wylgczeniu z Po-
znania Wildy, Jezyc, tazarza, Gorczy-
na, Srédki i Srédmieécia oraz Rataj,
Winograd, Pigtkowa i Os. Kopernika,
mozna bedzie na ich terenie bezinwe-
stycyjnie utworzy¢ pozamiejskie Cen-
trum Mieszkan Socjalnych. Opornych,
ktérzy mimo podatkéw motywacyj-
nych nie przystosowali sie, komornik
przesiedli za podatkowe diugi do Cen-
trum... Szczesliwe miasto Poznan wol-
ne od hototy.

Na czterdziestolecie Rada Dewelo-
peréw sprezentuje Panu Prezydentowi
Nowg Bimbrownie, najwieksza galerie
handlowa na $wiecie, po ktérej mozna
poruszac si¢ tez na sfoniach. Rozciaga
sie ona od nowego ZOO, gdzie w jed-
nym z pawilonéw znajdzie sie tez nowy
magistrat (obok malpiarni), do pola
golfowego z ladowiskiem Jumbo Je-
téw wokot jeziora Kierskiego na zacho-
dzie, i ciggnie sie wzdluz planowanego
przebiegu 8 pasmowej (plus 2 awaryj-
ne i 2 specjalne pasy) IIl ramy komuni-
kacyjnej, omijajac dzielnice socjalnego
Centrum....

cdn., Sledztwo trwa....

*Martin Kontzki jest dziennikarzem
Sledczym, laureatem nagrod, m.in.
Dr Jana od Autostrady i Fundacji Pol-
skich Deweloperow Altruistow - na
tropie...

krok, firm ochroniarskich i interwencji
policji wobec os6b, ktére nie mieszcza
sie w schemacie nowej logiki. Dzielnica
staje sie burzuazyjnym gettem.

Czy proces gentryfikacji jest nie-
uchronny?

Gentryfikacje przedstawia sie czesto
jako ,naturalny” i ,nieuchronny” pro-
ces, ktory nie podlega zadnej kontro-
li. Tak jednak nie jest. W Polsce czesto
wstepem do gentryfikacji dzielnicy sg
miejskie programy ,,rewitalizacji”.
Czy mozna zapobiegaé procesom
gentryfikac;ji?

Nie tylko mozna, ale i trzeba. Dla wielu
mieszkancow gentryfikowanych dzielnic,
rosngce koszty utrzymania, wpadniecie
w spirale dlugéw i w koncu przymusowa
wyprowadzka sg czesto wstepem do de-
gradagcji spolecznej. Jedynym sposobem
na zastopowanie gentryfikacji jest soli-
darny op6r mieszkancéw. Juz dzi§ po-
rozmawiajcie z sagsiadami, zorganizuj-
cie spotkanie, podyskutujcie o tym, co sie
dzieje w waszym otoczeniu, starajcie sie
analizowa¢ posuniecia miejskich decy-
dentéw. Podejmuijcie radykalne kroki w
celu powstrzymania komercjalizacji, spe-
kulacji gruntami, na rzecz spotecznego
charakteru miejsca waszego zamieszka-
nia. © DK, VER

SWIAT W SKROCIE

NIEMCY. Jak to sie robi w Berlinie? Wal-
ka z gentryfikacja dzielnicy Kreuzberg.

Od kilku lat trwajg préby sko-
mercjalizowania berlinskiej dziel-
nicy Kreuzberg, ktéra do tej pory
charakteryzowata si¢ niskimi czyn-
szami i wieloScia niedochodowych
inicjatyw spolecznych. Mieszkancy
dzielnicy podjeli szereg, czesto ra-
dykalnych dziatan, ktore maja
powstrzymac ten proces i jak na razie
im sie to udaje. Ponizej klika z nich.

Blokowanie komercyjnych inwesty-
cji w dzielnicy stato sie jedng z cen-
tralnych strategii oporu mieszkancéow.
Przykladem takiej kampanii, jest
sprzeciw wobec projektu ,Media
Sprewa” czyli wybudowania na Kreu-
zbergu, kompleksu obiektow jako in-
frastruktury dla $wiata showbiznesu i
rozrywki. Na kampanie sktada sie wie-
le elementéw sprzeciwu, od sabotazu
budowy (wybijanie szyb, niszczenie
sprzetu) przez Kkolorowe demonstra-
cje po doprowadzenie do lokalnego
referendum w tej sprawie, podczas
ktorego 90% mieszkancow dzielnicy
opowiedzialo sie przeciwko projekto-
wi ,Media Sprewa” popierajac zara-
zem alternatywng koncepcje wykorzy-
stania nadbrzeza do celow stuzacych
lokalnej spotecznosci (pod parki, dep-
taki, place zabaw, malg gastronomie i
nie-komercyjng baze kulturalno-roz-
rywkowa).

Zakiocanie ekskluzywnych bankie-
tow i spaceréw inwestoréw. Poza tra-
dycyjnymi akcjami plakatowymi
oraz demonstracjami, dochodzi na
przyklad do regularnego zakl6cania
bankietow organizowanych przez
wprowadzajgcych sie bogaczy. Kazdy
taki bankiet gromadzi przed budyn-
kiem sporo mieszkancéw dzielni-
cy, ktérzy w rézny sposo6b starajg sie
zaklocic jego przebieg. Takze organi-
zowane przez wladze miasta spacery
dla przysziych inwestoréw po Kreu-
zbergu, stuzgce zachecaniu ich do in-
westowania w dzielnice zaki6cane sg
przez mieszkancéw obrzucajacych
ich farbami czy zgnilymi warzywami.

Lokatorskie transparenty i hasta
na murach doméw. Aktywni lokatorzy
wywieszaja ogromnej wielkosci trans-
parenty pomiedzy dwoma lezacymi vis-
a-vis siebie kamienicami. W ten sposéb
powiewajace ponad ulicg transparenty
z hastami ,,Stop podwyzkom czynszé6w
— stop wysiedlaniu” mobilizujg innych do
przylaczenia sie do walki.

Inng szeroko komentowang w me-
diach interwencjg spoteczng przeciwko
gentryfikacji stalo sie podpalanie dro-
gich, luksusowych samochodéw. Te
radykalne akty protestu o spotecznym
charakterze, wymierzone sg przeciw-
ko dyskryminacji ekonomicznej i poli-
tyce wysiedlen prowadzonej przez elity
ekonomiczne, do ktérych te samocho-
dy najczesciej nalezg. © UM
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POZnan’

* Miasto know-how

X

KN OW— HOW czyli wiedzieé, jak w sposob skuteczny i profesjonalnym wcisngé¢ ludziom kit pod pozorami kampanii
promujacej miasto. Oto alternatywne ogloszenie o tym, czym moze pochwali¢ si¢ grod Przemystawa, nie wszystkie bowiem kwestie
w dotychczasowych reklamach opublikowanych przez miasto na famach poznanskiej prasy, zostaly dostatecznie rozwiniete.

*AUTOSTRADA
Autostrada

Wielkopoiska ¥ 4 o WIELKOPOLSKA
Wiemy jak dotrze¢ do publicznej kasy. Szybka
trasa taczaca Poznan z zachodnia granica i
Warszawa, miata by¢ gotowa juz kilka lat temu,
jednak inwestor ciggle naciskat na panstwo, aby
uzyska¢ jak najlepsze warunki finansowania.
Wstawiono si¢ w migdzyczasic oddaniem do
uzytku juz istniejacego odcinka (Wrzesnia — Konin)
i cigglymi naprawami nowo wybudowanych, oraz
postawieniem rogatek. Dzi$ probuje si¢ odwréci¢
kota ogonem i opéznienie w budowie A2 sprzedaé
jako osiagnigcie Euro 2012.

"POWSTANIE

WIELKOPOLSKIE

Wiemy jak zwycigzy¢. O czym dzis si¢
czgsto “zapomina”, wybuch i sukces
powstania byl mozliwy tylko dzieki
wezesniejszym  dwom  rewolucjom:
rosyjskiej, ktora wybuchta w lutym 1917 roku i
niemieckiej z listopada 1918 roku. Takze Powstanie
Wielkopolskie powiodto si¢ tylko dzigki aktywnej
postawie robotnikéw, ktorym juz w 1920 r. polska
wladza “podzigkowala” otwierajac  ogien do
pokojowej demonstracji poznanskich kolejarzy
—zabijajac dziewig¢ i ranigc kilkadziesiat oséb.

ZMIDGESTONE BriDGESTONE

Wiemy jak  “odchudzi¢”  pracownikéw.
Opowiada jeden =z pracownikéw firmy:
“...pracownicy Brigestone sa poddawani
czemu$ na wzor ‘fali wojskowej’. Kiedy$ np.
zatrudniono nowego pracownika, ktory byt
tak mocno ponaglany i zastraszany przez
kierownictwo, ze przez caly tydzieh w pracy
trzesty mu si¢ rece i nie moégt utrzymadé w
dtoniach spokojnie kartki papieru. (...) Srednio
nowo przyjeci pracownicy chudna na starcie
okoto 5-7 kg”.

*STARY BROWAR

Wiemy jak taczy¢ biznes z...
polityka.  Szczyt  hipokryzji
wladz miasta i symbol powiazan
mi¢gdzy wielkim biznesem i
politykami. Do dzi$§ trwa sprawa
sadowa przeciwko prezydentowi Grobelnemu
za sprzedanie Kluczykom — jak si¢ okazuje
zabytkowego — parku ponizej wartosci. Nie
przeszkadza to wlodarzom miasta w promowaniu
tej inwestycji za publiczne pieniadze.

STARY.

BROWAR

7)) Volkswagen Poznan
*VOLKSWAGEN

Wiemy jak wyzyskiwac¢ pracownikow. Jeszcze
do niedawna w 1/3, dzigki firmie Work Service,
zatrudnieni byli w Volkswagenie pracownicy
agencji pracy tymczasowych (dzi§ w wigkszosci
zwolnieni). Cho¢ prawo tego zabrania, Work

Service “przerzucal” pracownikéw migdzy
kontrolowanymi  przez  siebie  firmami,
tak aby mogli jak najdluzej pracowaé w

Volkswagenie, bez koniecznosci zatrudnienia
ich przez koncern. Volkswagen, jak zadna inna
firma, korzysta z opiecki wladz miasta, ktére
zezwolily na utworzenie “pod nim” specjalnej
strefy-ckonomicznej, cenzurowaly wystawy
artystyczne poniewaz miaty godzi¢ w dobre
imi¢ koncernu, czy naciskaty na inne podmioty,
aby wbrew swojemu interesowi, szty na reke
Volkswagenowi (np. na zaktady Cegielskiego).

*KONFERENCJA COP 14
Wiemy jak dba¢ o klimat.
Konferencja zostala wykorzy-
stana przez miasto propagandowo
i pomimo kompletnej nijakosci,
sprzedana jako sukces. Mogto
si¢ to udac tylko pod patronatem
medialnym Gazety Wyborczej. Redakcji Gazety
gratulujemy! I jeszcze co$. W roku konferencji
klimatycznej miasto dokonato podwyzki
cen biletéw transportu publicznego o 25%.
Podwyzki, ktérej wprowadza¢ nie musialo,
bowiem sytuacja budzetu tego nie wymagata.
Co wigcej okazuje si¢, ze budzet miasta na
tym stracit, bowiem ilo$¢ pasazer6w autobuséw
i tramwajow spada, a ro$nie.... samochoddow.
Bo w naszym miescie samochody zawsze iiber
alles! Ale czy kto$ tu widzi jaka$ sprzecznosé?
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*KKS LECH POZNAN
Wiemy  jak  konkurowaé
z  najlepszymi.  Ulubione
dziecko wtadz miasta, tylko
splotem tylez szczegsliwych,
co formalnych okolicznosci,
nie zostanie ukarane degradacja z ekstraklasy za
uczestnictwo w korupcyjnej aferze kupowania i
sprzedawania meczow. Jeden z obecnych ikon
Lecha, Piotr Reiss, stanie przed sadem.

Piotr i Pawel| PIOTRIPAWEL
JRRILES Wiemy, jak robi¢ dobre zakupy.

Nazwa pochodzi od imion braci, wspotzatozycieli
firmy. A co faczy sklepy sieci “Piotr i Pawel” z
bankrutujaca spétdzielnia Wielkopolanka? Poznanskie
koligacje rodzinne. Prezesem Wielkopolanki przez
dlugic lata byl ojciec Piotra i Pawtla, obecnych
wspotwlascicieli sieci sklepéw. Jedna z przyczyn
ktopotéw Wielkopolanki miat by¢ fakt, ze prywatne
interesy nic byly oddzielone od spétdzielczych, a
wiele decyzji podjgto w Wielkopolance, pod potrzeby
inwestycyjne “Piotra i Pawla”. Dzigki polityce prezesa
wielu spétdzielcéw stracito mozliwos¢ zakupu swojego
mieszkania.

“FESTIWAL TEATRALNA MALTA
Wiemy jak robi¢ sztuke dla ludzi.
Dlatego z roku na rok coraz wigcej
spektakli jest platnych. Dzigki
temu coraz wigcej os6b moze je

zobaczy¢. Festiwal - kiedy$S wazne wydarzenie

dla teatru offowego; dzis mylony jest z handlowa

Galerig Malta. Czy stusznie?

MALTA

*CZERWIEC 56

Wiemy jak fatszowa¢ histori¢. Robotnicy Cegielskiego,
a potem innych zaktadéw, wyszli masowo na ulice,
co bylo bezposrednio spowodowane podniesieniem
norm i spadkiem wynagrodzen w fabrykach. Po
wystgpieniach, w krétkim okresie czasu, ich pensje
wzrosly realnie o kilkadziesiat procent. Dzi$ wydarzenie
to przedstawiane jest przez wladze jako zryw katolicko-
narodowy, a wydzwigk oficjalnych obchod6w jest coraz
mniej zrozumialy i odlegly od faktycznego charakteru
wydarzen, ktére maja upamigtniac.

"PIASTOWIE

- RYSZARD GROBELNY
“Wiemy jak piastowaé urzedy”.
Jedynymi zadowolonymi z tego
faktu sg najbogatsi poznanscy
biznesmeni. Oby nie stalo sie to kolejng 1000-letnig
tradycja.

KOMENTARZ

MIASTO NIE JEST FIRMA!

Nowe logo Poznania, jednoznacznie
wskazuje na coraz szybciej postepujace
przeksztalcanie si¢ miasta w Korporacje.
Haslo ,,Poznan, miasto know-how” to ko-
lejny przejaw merkantylnego podejScia do
zarzadzania tym jakze zlozonym organi-
zmem, a kosztujgca prawie 3 min ziotych
kampania reklamowa ,marki Poznan” do-
bitnie pokazuje, jak bardzo elity tego miasta
wyalienowane sg od reszty spoteczenstwa.

Weiaz powtarza sie, jak mocno ,Poznan sta-
wia na sport”, lub jak wspiera rozwdj kultury.
Jednak wszystkie te wydarzenia o charakte-
rze ,,niekomercyjnym” sg tylko otoczka dla
zalatwiania czysto komercyjnych interes6w.
Przy okazji festiwalu Malta méwi sie o ,,ryn-

ku teatralnym”. Kiedy Lech Poznan awan-
sowat do pucharu UEFA, pierwsza infor-
magcja, jaka pojawita sie w mediach, bylo
to, ile miasto lub klub na tym zarobi. Sport
i kultura juz od dawna staly sie po pro-
stu lukratywnym biznesem. Ich uprzed-
miotawianie dla celéw promocyjnych fir-
my ,,Poznan sp. z 0.0.” staje si¢ coraz bar-
dziej widoczne.

Rzadzenie miastem zaczyna przypo-
minac¢ zarzadzanie firmg. Wazne, by to-
war sie sprzedawal. A fakt, ze wszystkie
poczynania sprowadzajg sie do dziatan
komercyjnych, jest niezauwazany. Cen-
tra handlowe przejmujg funkcje prze-
strzeni publicznej. Turystami sg za-
graniczni przedstawiciele firm, ktérzy
przyjezdzaja w poszukiwaniu kolejnej
kamienicy, ktérag mozna przeksztaici¢ w
bank, lub terenu, na ktérym powstanie
kolejna galeria handlowa.

Na naszych oczach miasto staje sie towa-
rem, marka na sprzedaz. Dla zwyklych
ludzi coraz mniej tu miejsca i wszyscy
powoli zaczynamy sie dusi¢. Niektd-
rzy powiedza, ze inwestycje sg potrzeb-
ne, ludzie musza z czego$ zy¢. Za ta fad-
nie opakowang biznesowg otoczka, kryje
sie jednak bardziej ponura rzeczywisto$¢
kiepsko platnej pracy z agencji pracy
tymczasowe;.

Obok ekskluzywnych osiedli dla bogaczy,
pecznieje problem mieszkaniowy. Miej-
skich zarzadc6éw nie interesuje, ze za hor-
rendalnymi cenami za wynajem i kupno
mieszkania, stoi brak alternatywy w po-
staci mieszkani komunalnych. Jesli masz
szczescie, moze uda ci sie zosta¢ niewolni-
kiem 30-letniego kredytu na swoje miesz-
kanie. Zamiast samorzadnosci i partycy-
pacji w decyzjach, mamy kampanie rekla-
mowe za 3 miliony. ©A

Hat, hat!
Ale, o co kaman!?

Jemin - know-how’moze nie  byc
zrozumialy dla wszystkich, ale tez powiedz-
my otwarcie, Ze przekaz marki Poznan tez
nie jest skierowany do wszystkich. Jest
skierowany do tych, od ktérych mozemy
predzej czy pdzniej cos zyskaé. Po to jest
marka. Marka miasta istnieje dla zysku,
zysku réznorakiego, réwniez spolecznego,
a nie dla polyskiwania duma na festiwa-
lach albo dla ,,podobania si¢”. Zysk ptynie
z grup odbiorcéw, czyli z grup celowych. W
grupach celowych, ktére zdefiniowaliSmy;
termin ,.know-how” jest znany. I tyle.(...)”

Marek Banczyk - wspétautor strategii mar-
ki Poznain, prezes Instytutu Konkurencyj-
nej Ekonomii Regionéw, czionek zatozyciel
think-tanku Konsorcjum Metropolia Poznan.



